Jak vidim svou roli v tymu

Dotaznik
(Belbin team roles)
Instrukce

Tento dotaznik ma celkem sedm sekci oznacCenych fimskymi Cislicemi. V kazdé sekci
tohoto dotazniku zakrouzkuijte ty vyroky, které vas nejlépe vystihuji. MlZzete zakrouzkovat
jeden, dva nebo vice vyrokl. Zakrouzkované vyroky poté ohodnotte bodovym
hodnocenim tak, ze mezi né rozdélite vzdy deset bodl v kazdé sekci.

Priklad:

Napfiklad v jedné sekci oznacite tfi vyroky, o kterych si myslite, Ze vas vystihuji. Jeden vas
vystihuje velmi dobfe, zatimco druhé dva se kvam hodi jen ob&as. V tomto pfipadé
muzete prvnimu vyroku pfifadit Sest nebo sedm bodl a zbyvaijici body rozdélit mezi zbylé
dva. V jiné sekci se mlzete rozhodnout, Ze oznacite dva vyroky, které vas vystihuji oba
stejné dobfe. Je-li tomu tak, pfifadite kazdému vyroku pét bodu.

Musite vzdy rozdélit vSech deset bodu v kazdé sekci. Ani vic, ani méné.

I. €iM, JAK VERIM, MOHU BYT TYMU PROSPESNY:

a) Myslim, Ze si dokazu rychle vSimnout novych pfilezitosti a v€as jich vyuzit

b) Mohu dobfe spolupracovat s velmi Sirokym okruhem lidi.

c) Velmi snadno a pfirozené pfichazim na nové myslenky a napady.

d) Dokazu vyhecovat lidi k €innosti, kdykoliv zjistim, Ze mohu né€im cennym
prispét k skupinovym cilum.

e) Moje schopnost dotahovat véci do konce vyplyva z mé osobni vykonnosti.

f) DokaZzu cCelit doCasné neoblibenosti, jestlize to vede nakonec k dobrym
vysledkum.

g) Rychle vycitim co se ma délat v situaci, kterou znam.

h) Dovedu bez pfedsudkl a zaujatosti najit rozumné dtvody pro zménu

zaméreni ¢innosti.
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Il. KDYBYCH MEL NEDOSTATKY V TYMOVE PRACI, BYLY BY TO NEJSPIS:

Necitim se dobfe, pokud pracovni schizka nema jasnou strukturu a neni
dobfe fizena.

Mam tendenci byt pfili§ velkorysy k lidem, ktefi zastavaji opodstatnéné
stanovisko, jemuz nebyla vénovana nalezita pozornost.

Mam tendenci mluvit pfilis mnoho, kdyz se skupina dostane k novym
myslenkam.

MUj objektivni nahled mi neumoznuje sdilet nadSeni ostatnich.

Nékdy se jevim jako pfili§ energicky a autoritafsky, kdyz je potfeba néco
dodélat.

Je pro mé tézké byt v popfedi nebo vystupovat ve vedouci roli, snad
proto, ze jsem pfilis citlivy na atmosféru ve skupiné.

Stava se mi, ze se tak ponofim do svych myslenek, ze ztratim ponéti o
tom, co se déje.

Druzi mi nékdy vycitaji, Zze se pfilis staram o podruzné detaily a lamu si
hlavu nad moznymi nezdary.

. KDYZ SPOLUPRACUJI NA NEJAKEM PROJEKTU S JINYMI LIDMI:

Mam schopnost lidi ovlivnit, aniz bych je k néCemu nutil.

Moje bdélost umoznuje pfedchazet omylim a chybam z nepozornosti.
Jsem pfipraven tlacit ostatni do €innosti, aby se na setkani neztracel Cas
a zfetel na hlavni cil.

Da se pocitat s tim, Ze pfisp&ji néCim originalnim.

Jsem vzdycky pfipraven hgjit dobry navrh ve spole¢ném zajmu.

Jsem blazen do novych myslenek a poslednich vyvojovych novinek.

Véfim, Ze ostatni ocenuji mou schopnost chladného usudku.

Je na mné spolehnuti, Ze dohlédnu na to, aby se udélalo co je potfeba.
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IV. MUJ CHARAKTERISTICKY PRISTUP KE SKUPINOVE PRACI JE, ZE:

a) Mam zajem poznat lépe své kolegy.

b) Nezdraham se odmitnout nazory druhych a zastavat sam mensinové
stanovisko.

c) Obvykle najdu fadu argumentu vyvracejicich nesmysiné navrhy.

d) Dokazu uveést véci do chodu, kdyz je tfeba plan zacit uskute€riovat.

e) Mam tendenci vyhybat se obvyklym vécem a pfichazet s né€im
neCekanym.

f) Snazim se vnést naznak dokonalosti do kazdé tymové prace, na niz se
podilim.

9) Dokazu vyuzit kontaktll vné samotného tymu.

h) Jelikoz se zajimam o v§echna stanoviska, bez obtizi se pfizplsobim, kdyz
uz se musi rozhodnout.

V. PRACE ME TESIi, PROTOZE:

a) Bavi mé analyzovat situace a zvazovat vSechny mozné volby.

b) Zajima mé nachazet prakticka feSeni problému.

c) Rad citim, Ze podporuji dobré pracovni vztahy.

d) Mohu uplatnit silny vliv na rozhodnuti.

e) Mam pfileZitost setkavat s lidmi, ktefi mi mohou poskytnout novou
zkuSenost.

f) DokaZzu sjednotit nazory ruznych lidi a vést je ke spole¢né Zadouci
¢innosti.

9) Citim se ve svém Zivlu kdyz se mohu plné vénovat né&jakému ukolu.

h) Rad mam véci, které napinaji moji pfedstavivost.
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VI. KDYZ BYCH NECEKANE DOSTAL OBTiZNY UKOL, KTERY JE NUTNO SPLNIT
V OMEZENEM CASE A S NEZNAMYMI LIDMI:

a) Sedl| bych si nékam do kouta, pfemyslel jak se dostat ze slepé ulicky a
snazil se ujasnit dalSi postup.

b) Byl bych ochoten pracovat s ¢lovékem, ktery projevuje nejpozitivné;si
pFistup, bez ohledu na to, jak tézko snesitelny mize byt.

c) Hledal bych zplsob zmenSeni slozitosti ukolu stanovenim toho &im
mohou rGzni jednotlivci nejlépe pfispét.

d) MUj pfirozeny cit pro povinnost by pomohl zajistit, Ze dodrzime
harmonogram.

e) Véfim, Ze bych zustal klidny a udrzel si schopnost jasné myslet.

f) Drzel bych se stale ucelu navzdory tlakim.

g) Byl bych hotov se ujmout vedeni, kdybych citil, Ze se skupina nehyba
z mista.

h) Zahdjil bych rozhovory a jednani se zamérem stimulovat nové myslenky a

uveést véci do pohybu.

VII. VE VZTAHU K PROBLEMUM, V NICHZ JSEM ZAANGAZOVANY PRI PRACI VE
SKUPINE:

a) Mam sklon projevovat netrpélivost s témi, kdo zdrzuji postup.

b) Ostatni mé& mohou kritizovat za to, Ze jsem pfili§ analyticky a nepfilis
citlivy.

c) Moje potfeba ujistit se, ze prace je udélana dobfe mize byt prekazkou
postupu.

d) Snadno se za¢nu nudit a spoléham na nékoho z tymu, Zze mé vyburcuje.

e) Je pro mé obtizné zacit, dokud cil neni jasny.

f) Nékdy se mi nedafi vysvétlovat a objasfiovat slozité myslenky, které mé
napadaji.

9) Jsem si védom toho, Ze poZaduiji od ostatnich véci, které sam nedovedu.

h) Vaham je postavit na odpor, kdyZ se setkdvam se skuteCnou opozici.
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